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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

Revisionell bedomning

Revisorerna granskade ar 2012 kommunstyrelsen utifran foljande revisionsfraga:

- Bedriver kommunstyrelsen verksamheten inom grundskolan pa ett andamalsen-
ligt sétt?

Revisorerna bedomde att kommunstyrelsen inte bedrev verksamheten inom grundskolan
pa ett Andamalsenligt sitt. For ar 2011 var det narmare 29 % av eleverna i ar 9 som inte
nadde malen. Resurser fordelades inte sa att extra insatser och stod lamnades till de ele-
ver och klasser som var i mest behov av det. Det systematiska kvalitetsarbetet fungerade
inte pa ett andamalsenligt sitt ute pa enheterna och for kvalitetsarbetet omfattade plane-
ring och uppfoljning, men inte utveckling. Det fanns inte tydliga kriterier for att avgora
vilket omdome som respektive malomrade skulle ha. Nastan 93 % av lararna hade en pe-
dagogisk utbildning men det var inte lika ménga som hade utbildning i de &mnen som de
undervisar i.

Revisorerna har beslutat att f6lja upp granskningen fran ar 2012 utifran den revisionella
bedomningen och svaret frain kommunstyrelsen. Uppf6ljningen ska besvara foljande re-
visionsfraga:

Har kommunstyrelsen vidtagit dndamalsenliga datgdrder och anpassningar till foljd av
revisorernas granskning fran ar 2012?

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte fullt ut har vidtagit andamalsenliga atgarder och
anpassningar till f6ljd av revisorernas granskning fran ar 2012.

Vi konstaterar att det systematiska kvalitetsarbetet inte varit sparbart i utbildningsutskot-
tets protokoll under ar 2016 och ar 2017 samt att kommunstyrelsen inte vidtagit 4&nda-
malsenliga atgarder vad géller ett resursfordelningssystem for verksamheten. Vi stiller
oss positiva till att kommunstyrelsen faststéllt en struktur for det systematiska kvalitets-
arbetet.

Vi har identifierat foljande forbattringsomraden som kommunstyrelsen bor beakta:

e Det ar viktigt att kommunstyrelsen sikerstiller att det systematiska kvalitetsar-
betet implementerats fullt ut och genomfors i enlighet med den struktur som tagits
fram.

¢ Virekommenderar att kommunstyrelsen skyndsamt utvecklar och beslutar om ett
resursfordelningssystem som overensstammer med skollagens krav. Beslutet bor
foregas av simuleringar och tester av utfallet for skolorna.

e Vianser att det, vid utvardering av resultatmaélen i delarsrapport och arsredovis-
ning, bor framga vad bedomningen av respektive perspektiv grundas pa.
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

1.1. Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal

Kommentar

Kontrollmal 1

Systematiskt kvalitetsarbete

Ej uppfyllt

Vi konstaterar att kommunstyrelsen faststallt
en struktur for det systematiska kvalitetsar-
betet, men vi anser att strukturen for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet endast delvis har
efterlevts. Kvalitetsredovisningar har upprat-
tats pa enhetsniva, men det systematiska kvali-
tetsarbetet har inte varit sparbart i utbild-
ningsutskottets protokoll under ar 2016 och
2017.

Det innebar i praktiken att det inte bedrivs
nagot systematiskt kvalitetsarbete pa huvud-
mannaniva vilket innebar att skollagen inte
foljs.

Kontrollmal 2

Resursfordelningssystemet

Ej uppfyllt

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte tagit
stillning till en ny modell for resursférdelning
som tydligare visar vilka resurser som tilldelats
verksamheten.

Kontrollmal 3

Andra medel for styrning, upp-
foljning och kontroll

Oktober 2017
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Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att det finns mal for verksam-
hetens kvalitet inom ramen for de inrikt-
ningsmal som kommunfullmiktige beslutat
om och att utbildningsutskottet arligen bere-
der resultatmal inf6r budgetprocessen.

Vissa resultatmal ska utviarderas tva ganger
per ar, men i delarsrapporten per 2017-08-31
saknas en beskrivning av vad bedomningen
grundar sig pa.

Statistik visar att utmaningen har okat for flera
av de nyckeltal som ingick i revisionsrapporten
fran ar 2012. Vi anser att utvecklingen till
storsta del beror pa den 6kning av antalet ele-
ver som skett under de senaste arens flykting-
kris.
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

2., Inledning
2.1. Bakgrund

Revisorerna granskade ar 2012 kommunstyrelsen utifrén foljande revisionsfraga:

- Bedriver kommunstyrelsen verksamheten inom grundskolan pa ett andamalsen-
ligt satt?

Revisorerna bedomde att kommunstyrelsen inte bedrev verksamheten inom grundskolan
pa ett andamalsenligt satt. For ar 2011 var det narmare 29 % av eleverna i ar 9 som inte
nadde mélen. Resurser fordelades inte sa att extra insatser och stod lamnades till de ele-
ver och klasser som var i mest behov av det. Det systematiska kvalitetsarbetet fungerade
inte pa ett Andamalsenligt sitt ute pa enheterna och for kvalitetsarbetet omfattade plane-
ring och uppfoljning, men inte utveckling. Det fanns inte tydliga kriterier for att avgora
vilket omdome som respektive malomrade skulle ha. Ndstan 93 % av lararna hade en pe-
dagogisk utbildning men det var inte lika ménga som hade utbildning i de amnen som de
undervisar i.

Revisorerna har beslutat att folja upp granskningen frén ar 2012 utifran den revisionella
bedomningen och svaret fran kommunstyrelsen.

2.2. Revisionsfraga och kontrollmal
Uppfoljningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Har kommunstyrelsen vidtagit indamalsenliga atgarder och anpassningar till foljd
av revisorernas granskning fran ar 2012?

Granskningen sker baserat pa foljande revisionskriterier:

o Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete och resursfordelningssystem.
Foljande kontrollmal ska besvaras av uppfoljningen:

e Systematiska kvalitetsarbetet

e Resursfordelningssystemet

e Andra medel for styrning, uppf6ljning och kontroll

2.3. Metod och avgransning
Uppfoljningen avgransas till det omrade som granskningen ar 2012 omfattade.

Vi har genomf6rt intervjuer med t.f. skolchef (tillika rektor for 1ag- och mellanstadiet vid
Froviskolan), rektor for hogstadiet vid Froviskolan samt ekonomichef och controller.

Vi har tagit del av féljande dokument: budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018, bud-
get 2017 och verksamhetsplan 2018-2019, arsredovisning 2016, delarsrapport 2017, do-
kumentet Struktur for det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsredovisningar rektors-
omrade 1 ar 2016 och ar 2017 samt beslut och beslutsunderlag i kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och utbildningsutskottet ar 2015-2017.
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

Vi har utgéatt fran granskningen ar 2012 och uppdaterat statistiken i rapporten. Det har
skett vissa forandringar av definitioner och sammanstillning av den officiella statistiken
sedan ar 2012. Vi har anviant den uppdaterade statistiken si att tidsserierna blir enhetliga.

Faktauppgifterna i rapporten har sakgranskats av t.f. skolchef samt rektor for hogstadiet.
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

3. Iakttagelser och bedomningar

For varje kontrollmal redogors for vilka bedomningar som gjordes i den ursprungliga re-
visionsrapporten och svaret som limnades av kommunstyrelsen (KS § 61/2013). Direfter
foljer en beskrivning av de iakttagelser som gjorts i samband med uppféljningen och re-
visionella bedomningar som gjorts darpa.

3.1. Systematiska kvalitetsarbetet

3.1.1. Bedomning och svar fran ar 2013

I revisionsrapporten gjordes bedomningen att det saknades utveckling inom det systema-
tiska kvalitetsarbetet och att kvalitetsarbetet pa enheterna inte bedomdes fungera dnda-
malsenligt.

3.1.2. Iakttagelser vid uppfoljningen

Det finns ett dokument som beskriver strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Dokumentet dr beslutat i kommunstyrelsen i mars 2015.! Enligt dokumentet ska kvalitets-
arbetet ske lopande under aret enligt ett upprattat arshjul. Olika omraden rapporteras vid
olika tillfallen. For grundskolan kan det till exempel gilla analys och bedomning av
maluppfyllelse, strukturella forutsattningar, normer och varde samt kompetensutveckling.
Skolchefen ska halla kvalitetssamtal fyra ganger per ar med respektive chef.

I dokumentet beskrivs att det ar utbildningsutskottet som bedriver det systematiska kvali-
tetsarbetet for huvudmannens rikning. Arbetet bedrivs genom att utbildningsutskottet
under pagaende verksamhetsar gor verksamhetsbesok och har en kvalitetskonferens dar
medarbetare, skolledare, skolchef och utbildningsutskottet deltar. I slutet av aret sam-
manfattas de olika verksamhetsdelarnas kvalitetsarbete. Sammanfattningen presenteras
for utskottet och utgor underlag for kommande ars budgetberedning samt verksamhets-
berittelsen som ingdr i arsredovisningen.

Vi har gatt igenom protokollen for utbildningsutskottet under ar 2015-2017 for att ta del
av hur utskottet arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet. I juni 2015 fick utbild-
ningsutskottet information om hur arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet hade
bedrivits. En presentation gjordes av de uppfoljningar som gjorts inom ramen for arbetet.2
I juni 2016 konstateras att endast ett fatal rapporter inkommit till utskottet och att forse-
ningen berodde pa att elevenkaten blivit uppskjuten. Utskottet beslutar att redovisningar-
na far ske pa junisammantradet.3 Under resterande del av &r 2016 och &r 2017 har vi inte
funnit att det systematiska kvalitetsarbetet behandlats i utskottets protokoll. Av intervju-
erna framgar att de inte deltagit i ndgon kvalitetskonferens. Namndens ordférande be-
skriver att vissa verksamhetsbesok har genomforts till exempel tillsammans med kom-
munfullmaktige.

1 KS § 63/2015-03-10
2 UU 8§ 84/2015-06-03
3 UU § 51/2016-05-04

Oktober 2017 6av 14
Hogsby kommun
PwC



Uppfoljning av granskning inom grundskolan

Kommunfullméktige har gett i uppdrag att ett forslag till skolpolitisk plan, som langsiktigt
beskriver de utmaningar som Hogsby kommun stér infor, ska beredas.+ Arendet har be-
handlats i utbildningsutskottet under ar 2017.

Pa rektorsniva sker kvalitetsredovisningar l6pande enligt upprattad struktur. Vi har tagit
del av kvalitetsredovisningar for rektorsomrade 1 (hogstadiet) for ar 2016 och 2017. Den
framtagna strukturen upplevs av de intervjuade stodja arbetet med kvalitet. Pa hogstadiet
hélls kvalitetskonferenser regelbundet dir problem och goda exempel inom pedagogik
diskuteras respektive lyfts fram.

Pé 1ag- och mellanstadiet upplevs det att kvalitetsarbetet forsvaras av att undervisningen
bedrivs i mindre enheter eftersom det blir svért att se tendenser bland ett fatal elever. Det
beskrivs att vissa identifierade problem kvarstar aven om resurser tillsatts. Kvalitetsar-
betet har till viss del hammats pa grund av den mangd nyanlanda som kommit till kom-
munen. Tillférordnad férvaltningschef beskriver att utskottet 16pande fatt information om
behovet av lokal och personal under det senaste aret.

3.1.3. Bedomning

Vi konstaterar att kommunstyrelsen faststillt en struktur for det systematiska kvalitetsar-
betet som tydligt anger vad som efterfragas fran enheterna och fran den 6vergripande
nivan samt hur enheterna ska arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi anser att strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet delvis har efterlevts. I var
granskning har vi identifierat att kvalitetsredovisningar upprattas pa enhetsniva, men
under ar 2016 och ar 2017 har det systematiska kvalitetsarbetet inte varit sparbart i ut-
bildningsutskottets protokoll. Det innebar i praktiken att det inte bedrivs nagot systema-
tiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva vilket innebar att skollagen inte {6ljs.

Vi ser positivt pa att det haller pa att tas fram ett flerarigt inriktningsdokument som kan
tjana som grund fér kommande verksamhetsplaner.

Vi bedomer kontrollmélet som ej uppfyllt.

3.2. Resursfordelningssystemet

3.2.1. Bedomning och svar fran ar 2013

For ar 2011 var det narmare 29 procent av eleverna i ar 9 som inte nddde malen. Resulta-
tet 1ag i linje med det berdknade modellvirde som tas fram med hjilp av Skolverkets verk-
tyg SALSA. I revisionsrapporten bedomdes att 4ven om resultatet 1ag i linje med modell-
vardet fick det inte tas som intékt for att det var tillfredsstéllande. Resurser borde istéllet
fordelas sa att extra insatser och stod lamnades till elever och klasser som var i mest be-
hov av det. En sddan fordelning bedomdes forsvaras i och med att det fanns flera skolor
utanfor tatorten som var sma. Sarskilda personalresurser maste tillforas for att skolan
over huvud taget ska fa en fungerande larartackning. Darvidlag sattes inte alltid den en-
skilde elevens behov i centrum.

4 KF § 80/2016-07-04
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

I kommunstyrelsens svar ges forslag till atgarder som innebar att 6verviga fortsatt drift av
sma skolor samt i hogre utstrackning tilldela resurser sa att stod kan ges till elever som ar
i behov av det.

3.2.2.  Idkttagelser

Modellen for resursfordelning har inte forandrats sedan granskningen utfordes ar 2012.
P& central niva fordelas resurser utifran demografiska forandringar. Inom utbildningsut-
skottets verksamhet fordelas budget till verksamheten i form av antal tjdnster per 100
elever. P4 hogstadiet avsitts 10 % av budgeten till specialundervisning. Det finns inga yt-
terligare medel att fordela om elevantalet okar vilket innebar att det visar sig som ett bud-
getunderskott. Det finns ett fast antal assistenttjanster som fordelas efter behov. Assi-
stenttjansterna omfordelas om behovet forandras.

I &rsredovisning 2016 star foljande att l4sa i utbildningsutskottets verksamhetsberittelse:

“Budgetering och budgetuppfoliningssystemet inom UU har utvecklingspotential. Idag
finns inte en tydlig koppling mellan barn/elevantal och budget. Fordandringar i
barn/elevantal under aret slar inte igenom i budget och inte heller i budgetuppfoljning-
ar. Ett dndrat system for budgetering och budgetuppfoljining kommer att tas fram under
ar 2017 for att implementeras under ar 2018.”

Det har paborjats ett arbete med att ta fram ett nytt resursférdelningssystem baserat pa
kostnad/elev, men det har inte fardigstallts vid granskningstillfallet. Arbetet har forsenats
pa grund av personalforandringar inom forvaltningsledningen och pa ekonomiavdelning-
en.

I enlighet med kommunstyrelsens svar har resurser tilldelats verksamheten bade i form av
personal och lokaler, till exempel har personaltatheten 0kat. Se vidare avsnitt 3.3.2.

3.2.3. Bedomning

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte vidtagit iandamalsenliga atgirder vad géller re-
sursfordelningssystemet. Vi konstaterar vidare att kommunstyrelsen inte har tagit stall-
ning till en ny modell f6r resursférdelning som tydligare visar vilka resurser som tilldelats
verksamheten.

I skollagen anges att resurserna ska fordelas utifran barn och elevers behov och forutsatt-
ningar. Det innebar bland annat att resursfordelningen maste ske efter noggrann analys
av barns och elevers behov och forutsattningar. Har har det systematiska kvalitetsarbetet
en viktig roll i att identifiera bland annat strukturer, likheter och skillnader mellan sko-
lorna. Vidare behover ett resursfordelningssystem regelbundet utvarderas for att anpassas
till forandringar.

Vi bedomer kontrollmélet som ej uppfylit.

3.3. Andra medel for styrning, uppfoljning och kontroll

3.3.1. Bedomning och svar fran ar 2013
I revisionsrapporten beskrevs att den utviardering av malen i den balanserade styrningen
som giller servicen/medborgarna visar pa OK-varde. Samtidigt beskrivs att kunskapsma-
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len viagde tyngst av de olika malen. I rapporten delades inte uppfattningen att kunskaps-
malet kunde ges omdomet OK, nar nastan 29 % av eleverna i ar 9 inte nadde malen. Be-
domningen var att tydliga kriterier behovde tas fram for att avgora vilka omdome som
respektive malomrade skulle ha. Det ifragasattes aven om malen var tillrackliga for att
utvardera kvaliteten.

Nistan 93 procent av liararna hade vid granskningstillfallet en pedagogisk utbildning men
det var inte lika manga som hade utbildning i de amnen som de undervisade i. Vi bed6m-
de att lararna borde fa utbildning i de amnen som de undervisade i.

I kommunstyrelsens svar beskrivs att rektorerna i grundskolan ska fortsitta att identifiera
hjalpinsatser i de lagre aldrarna for att alla elever ska nd malen for utbildningen. De ska
aven tillse att larare i hogre utstrackning har utbildning i de &mnen de undervisar i.

I kommunstyrelsens svar framgar att méalen for verksamheten ska utvecklas pa ett sitt sa
att kvaliteten kan utvirderas och atgirder for utvecklingen kan vidtas.

3.3.2. Iakttagelser

I Hogsby kommun har kommunfullméktige antagit inriktningsmal for fem olika perspek-
tiv. Utvarderingen sker enligt en femgradig skala. Utbildningsutskottet har antagit resul-
tatmal for verksamheten. Dessa mal foljs upp i delarsrapport och arsredovisning. I arsre-
dovisning 2016 utviarderas kunskapsmalet: “Elevernas kunskap ska kontinuerligt for-
bdttras och hdnsyn skall tas till elevernas olika forutsdttningar och behov.” Malet ingar i
perspektivet ”Service/Medborgare” som far utvirderingen "Godkant”. Mellan varen 2015
och varen 2016 skedde en svag uppgang i merittalen for arskurs 9. Vid jamforelse med
kommunala skolor i riket placerar sig resultaten i Hogsby pa plats 269 av 290 kommuner.

Skolverket har utvecklat en modell for att jamfora slutbetygen i arskurs 9 mellan olika
skolor, SALSA.5 I modellen tas héansyn till foraldrars utbildningsniva, férdelningen poj-
kar/flickor samt andelen nyinvandrade elever. Nar dessa faktorer vigs in rankas resulta-
ten i Hogsby kommun som nummer 29 av Sveriges 290 kommuner.

I juni 2016 antog utbildningsutskottet resultatmal for ar 2017°. Dessa utvirderas forsta
gangen i delarsrapporten per 2017-08-31. Kunskapsmalet ar formulerat enligt f6ljande:
“Varje elev i arskurs tre, sex och nio ska bedomas nd kunskapskraven i alla dmnen och
varje elev pd gymnasieskolans nationella program ska ta gymnasieexamen inom 3 @r.
Mitning ska ske 1 gang per ldsar i arskurs 3 och pa gymnasiet samt 2 ganger per lasar i
darskurs 6 och drskurs 9.” Perspektivet ”Service/Medborgare” bedoms som "Godkant”,
men for kunskapsmaélet saknas en beskrivning vad bedomningen grundas pa.

Infor budget 2018 har utbildningsutskottet antagit reviderade resultatmaél.” Kunskapsma-
let formuleras: "Betygsresultat, resultat frdn nationella prov féljs upp och jamfors over
tid och med nationella jimforelsetal. Resultatforbdttringar ska nas.”

Vi har inte funnit att tydliga kriterier tagits fram for att avgora vilken bedomning respek-
tive perspektiv ska ha.

5 SALSA, Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser
6 UU § 61/2016-06-08
7UU § 42/2017-05-17
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3.3.3. Statistik i grundskolan

Vi har utgéatt fran granskningen ar 2012 och uppdaterat statistiken i rapporten. Det har
skett vissa forandringar av definitioner och sammanstallning av den officiella statistiken
sedan ar 2012. Vi har anvant den uppdaterade statistiken s& att tidsserierna blir enhetliga.

Elevunderlag aren 2011-2018 — Hur siker var prognosen?

Tabell redovisar prognosen for elevunderlaget i grundskolan for dren 2011-2018 som pre-
senterades i rapporten ar 2012. I tabellen var inte elever som saknar uppehallstillstaind
med.

Hogsby

Berga 54 47 44 32 38 37 39 41
Ruda 62 49 51 48 47 47 54 54
Fagelfors 25 26 27 23 25 24 26 27
Fagerhult 33 39 42 40 43 43 37 36
Summa 312 204 206 267 281 279 282 286
Ar -9 202 190 178 172 160 165 151 155
Totalt 514 484 474 439 441 444 433 441
grundskola

Kalla: Kommunen

Lasaret 16/17

Skola Forskoleklass Grundskolan |
Berga skola 10 64

Fagerhults skola f-6 42

Froviskolan f-6 35 192

Froviskolan 7-9 194
Skyttefillaskolan f-6 14 15 (arskurserna 2-4)
Tallasskolan f-6 13 66
Ugglemoskolan f-6 6 36

Totalt antal elever 78 609

Kalla (Skolverket)

Mellan aren 2011-2018 angav prognosen att det totala elevunderlaget for grundskolan
skulle minska med 73 personer eller 14 procent. Utfallet lasaret 16/17 visar pa en helt an-
nan skolstruktur och ett helt annat elevantal. Prognosen for detta lasar angav omkring
430-440 elever. Utfallet blev 78 elever i forskoleklass och 609 elever i grundskolan

Andel elever som inte uppnatt malen

I foljande tabell redovisas andelen i procent som inte har uppnéatt malen i ett, flera eller
alla iamnen. Ar 2015 omfattar lisdret 2015/16. Statistiken for lisaret 2016/17 ir inte pub-
licerad dnnu.

2012 2013 2014 2015 |

Hogsby 22,6 28,0 34,5 224 28,6 28,1 28,4 22,9 34,4
Alvesta 25,4 23,3 25,9 19,5 20,6 225 253 294 31,6
Lessebo 224 32,9 36,1 26,4 35,9 30,0 39,5 24,1 30,2
Kalla: Jamforelsetal Skolverket
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

Aren 2011 till 2013 var det arligen omkring 28 % av eleverna som inte nidde malen i ett
eller flera amnen. Detta forbattrades under lasaret 2013/14 for att kraftigt forsamras un-
der 2015/16.

Andel behoriga elever till gymnasieskolan
I foljande tabell redovisas andelen behoriga till gymnasieskolans nationella program. Sta-
tistiken dndrades ar 2011 till att redovisa behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram.

For att en elev ska vara behorig kravs godkant betyg i &mnena svenska/svenska som and-
rasprak, engelska och matematik samt i 5 ytterligare &mnen, totalt 8 amnen. Andelen be-
riaknas av de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mél och kunskapsrelate-
rade betygssystemet (elever som saknar godként betyg i alla Amnen ingér). Elever som ej
fatt betyg enligt det mal och kunskapsrelaterade betygssystemet ingar ej. Infor gymnasie-
valet ar 2011 infordes fyra olika krav pa behorighet till gymnasieskolan. Férutom behorig-
hetskravet till yrkesprogram finns det tre olika krav pa att vara behorig till hogskoleforbe-
redande program, vilket innebar att ha godként betyg i totalt 12 amnen. Att vara behorig
till yrkesprogrammen anviands som ett ssmmanfattande matt for behorighet till gymna-
sieskolan i redovisning over tid da det ar detsamma som att vara behorig till ndgot av
gymnasieskolans program.

Andel behoriga till gymnasieskolan

Hogsby 91,7 86,6 77,0 86,8
Alvesta 89,3 89,5 88,7 87,9
Lessebo 91,8 84,6 75,3 84,0

Kalla: Jamforelsetal Skolverket

Andel behoriga till yrkesprogram

Hogsby 85,7 84,2 77,8 82,9 75,0
Alvesta 89,2 87,6 83,7 84,3 79,1
Lessebo 79,3 78,9 77,6 84,3 80,2

Andelen elever som nar malen for grundskolan i jamforelse med skolverkets
verktyg SALSA

2009 66 % 68 % -3
2010 78 % 71 % 7
2011 71 % 72 % -1
2012 72 % 67 % 5
2013 72 % 70 % 2
2014 77 % 74 % 3
2015 66 % 59 % 7
2016 68 % 59 % 9

Killa: SALSA Skolverket
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

SALSA ar en statistisk modell som jamfor kommuners och skolors betygsresultat. Det be-
tyder att kommunernas och skolornas resultat raknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten satts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

Det ar foraldrarnas utbildningsniva, andel elever fodda i Sverige med utlandsk bakgrund,
andelen elever fédda utomlands och fordelningen pojkar/flickor som utgor bakgrundsfak-
torerna. Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbildningsniva.

Andelen elever som nar mélen i Hogsby ligger 6ver det modellberdknade varde som rak-
nas fram enligt SALSA.

Antal larare per 100 elever (2007-2011) och antal elev per lirare (2012-2016)
I foljande tabell redovisas antal larare per 100 elever.

H(.ingy 8;0 8,9 778 8’0 8’4
Alvesta 8,1 8,2 7,1 7,8 7,7
Lessebo 7,4 7,6 8,1 85 89

Kalla: Jamforelsetal Skolverket

I foljande tabell redovisas antal elever per larare (heltidstjanster)

Hogsby 13,1 12,2 12,8 12,5 10,9
Alvesta 13,1 12,7 13,1 12,6 12,9
Lessebo 10,4 11,5 12,2 12,5 12,8

Kalla: Jamforelsetal Skolverket
Ho6gsby har en tydlig utveckling mot farre elever per larare under perioden 2012-2016.

Andel lirare (heltidstj.)med pedagogisk hogskoleexamen
I foljande tabell redovisas andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.

2012 2013 2014 2015 2016
Hogsby 91 86 93 93 91 86 89 92 89 87
Alvesta 84 87 91 89 89 90 92 94 92 90
Lessebo 92 92 90 89 93 ()1 90 90 88 87
Killa: Jamforelsetal Skolverket

3.3.4. Bedomning

Vi konstaterar att det finns mal for kvalitet for verksamheten inom ramen for de inrikt-
ningsmal som kommunfullméktige beslutat om. Utbildningsutskottet bereder resultatmal
infor kommande ars budgetprocess. Resultatmalen utvarderas arligen. I delarsrapporten
per 2017-08-31 finns utrymme att fortydliga beskrivningen av vad bedémningen av kun-
skapsmalet grundar sig pa.

Statistik visar att utmaningen har okat for flera av de nyckeltal som ingick i revisionsrap-
porten fran ar 2012. Vi anser att utvecklingen till storsta del beror pa den 6kning av anta-
let elever som skett under de senaste arens flyktingkris.
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Uppfoljning av granskning inom grundskolan

Antal elever i grundskolan &r 2016 dr markant fler 4n vad prognosen fran ar 2012 angav
for ar 2016. Utifran tabellerna ar det aven mojligt att utldsa att organisationen har forand-
rats sedan granskningen 2012. Det ar anmarkningsvart att det 1asaret 16/17 fanns en skola
med 15 elever i grundskola och 14 barn i forskoleklass. Idag ar det totalt 42 elever enligt
kommunens hemsida.

Elevantalsokningen ar sannolikt en f6ljd av nyanldnda till kommunen under de senaste
arens flyktingkris. Detta aterspeglas dven i elevresultaten. Det gar inte att forvinta sig att
nyanldnda elever i de hogre arskurserna ska klara alla mélen i grundskolan. Det finns inte
tid eller mgjlighet att na mélen i alla &mnen pa nagra fa ar.

SALSA-vardet visar att kommunens elever i arskurs 9 har en méaluppfyllelse som oversti-
ger det forvantade vardet utifran forutsattningarna. Detta ar en positiv utveckling sedan
ar 2011.

Larartatheten har utvecklats positivt. Det dr farre elever per larare jamfort med ar 2012.
Samtidigt ar det ndgot ldgre andel larare som har pedagogisk hogskoleexamen.

Vi bedomer kontrollmélet som delvis uppfyllt.

2017-12-20

Caroline Liljebjorn Viktor Prytz

Uppdragsledare Projektledare
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